UCHWALA NR LXXIV/605/23
Rady Miejskiej w Jedrzejowie
z dnia 30 listopada 2023r.

w sprawie zatwierdzenia programu naprawczego Zakladu Podstawowej Opieki
Zdrowotnej w Jedrzejowie

Na podstawie art. 18 ust. 2 pkt. 15 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie
gminnym (Dz.U. z 2023 r. poz. 40, poz. 572, poz. 1463, poz.1688), w zwigzku z art. 59 ust.
4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011r. o dzialalnosci leczniczej ( Dz. U. z 2023 r. poz. 991 i
1675) Rada Miejska w Jedrzejowie uchwala, co nastepuje:

§1.

Postanawia si¢ zatwierdzi¢ program naprawczy Zakladu Podstawowej Opieki Zdrowotnej
w Jedrzejowie sporzadzony przez kierownika zakladu na okres 3 lat tj. na lata 2023-2025r.,
stanowigcy zatacznik do uchwaty.

§2.
Wykonanie uchwaly powierza si¢ Burmistrzowi Miasta Jedrzejowa oraz Kierownikowi
Zakladu Podstawowej Opieki Zdrowotnej w Jedrzejowie.

§3.

Uchwatla wchodzi w zycie z dniem podjecia.

iej w Jedrzejowie

Przewodniczgcy Rady Miej
‘ ~



UZASADNIENIE

Zgodnie z trescig art. 59 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej
(Dz. U. z 2023 r. poz. 991 i 1675) kierownik samodzielnego publicznego zakladu opieki
zdrowotnej jest zobowigzany do sporzadzenia programu naprawczego w sytuacji wystapienia
w sprawozdaniu finansowym straty netto.

Sprawozdanie finansowe Zakladu Podstawowej Opieki Zdrowotnej w Jedrzejowie za rok
obrotowy 2022 wykazuje strate netto w wysokosei (-) 513.862,17 zl.

Program naprawczy uwzgledniajacy raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej zakladu
przedstawia si¢ podmiotowi tworzacemu celem zatwierdzenia.



Zatgcznik do Uchwaty Nr LXXIV/605/23
Rady Miejskiej w Jedrzejowie
z dnia 30 listopada 2023 roku

PROGRAM NAPRAWCZY

Zaktad Podstawowej Opieki Zdrowotnej w Jedrzejowie

ul.B.Chrobrego 4, 28-300 Jedrzejéw

Wrzesien 2023



Program naprawczy SP ZOZ 2022 r.

1. Wprowadzenie

Zakfad Podstawowej Opieki Zdrowotnej w Jedrzejowie z siedzibg przy ul. B.Chrobrego 4, 28-300 Jedrzejéw
wpisany w dniu 19.04.2001r do Rejestru Stowarzyszen, Innych Organizacji Spotecznych i Zawodowych,
Fundacji i Publicznych Zaktadéw Opieki Zdrowotnej prowadzonego przez Sad Rejonowy , X Wydziat
Gospodarczy KRS.

Zaktad posiada osobowosc prawna.

Zasadniczym przedmiotem dziatalnosci jest udzielanie swiadczen zdrowotnych.

- wpisany do Rejestru Stowarzyszen, Innych Organizacji Spotecznych i | - 0000007026
Zawodowych, Fundacji oraz Publicznych Zaktadéw Opieki Zdrowotnej
w KRS pod numerem
- posiada nr statystyczny w systemie REGON - 290464594
- przewazajacy rodzaj dziatalnosci posiada symbol PKD - 8610Z
- jest podatnikiem podatku od towardw i ustug (VAT) i posiada nadany | - 6561855966
przez Urzad Skarbowy w Jedrzejowie NIP

Program naprawczy Zaktadu Podstawowej Opieki Zdrowotnej w Jedrzejowie sporzadzono zgodnie z art. 59.
ust.4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej (Dz. U. Poz. 991 tekst jednolity)

W sprawozdaniu finansowym za 2022 r. wystgpita strata netto w wysokosci (-) 513.862,17 zt., wobec tego
Kierownik ZPOZ sporzadzit program naprawczy, z uwzglednieniem raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej
samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej, o ktdrym mowa w art. 53a ust. 1 ww. ustawy, na okres
obejmujacy 3 lata tj. lata 2023-2025.

Sprawozdanie finansowe za 2022 rok, na ktdre sktada sie m.in. rachunek zyskow i strat za rok obrotowy od | 1
stycznia 2022 roku do 31 grudnia 2022 roku wykazujacy strate netto zostato pozytywnie zaopiniowane przez
Rade Spofeczng ZPOZ na podstawie Uchwaty Nr 15/2023 z dnia 20 kwietnia 2023r i zatwierdzone przez
Burmistrza Miasta ledrzejowa Zarzadzeniem Nr 145/2023 z dnia 21 kwietnia 2023r.

Program naprawczy obejmuje diagnoze przygotowana za lata 2023-2025 oraz plan dziatan na okres
obejmujgcy 2023-2025r.



Program naprawczy SP Z0OZ 2022 r.

Zgodnie z art. 53a. ust. 1. Ustawy o dziatalnosci leczniczej Kierownik ZPOZ sporzadzit i opublikowat w BIP a
takze przekazat Podmiotowi Tworzgcemu w terminie do dnia 31.05.2023r raport ekonomiczno-finansowy, o
sytuacji ZPOZ Jedrzejow. Podmiot Tworzacy dokonal pozytywnej oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej
Zaktadu Podstawowej Opieki Zdrowotnej w ledrzejowie na podstawie Uchwaty Nr LXIX/561/23 Rady Miejskiej

w Jedrzejowie z dnia 28 czerwca 2023r.

Raport zostat przygotowywany na podstawie sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2022 i zawierat = w
szczegblnosci analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy, prognoze sytuacji
ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe wraz z opisem przyjetych zatozen oraz informacje = o

istotnych zdarzeniach majgcych wptyw na sytuacje ekonomiczno-finansowa.

Analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej, dokonano na podstawie wskaznikéw ekonomiczno-

finansowych.

Z tego powodu, ze w sprawozdaniu finansowym za 2022 r. wystgpita strata netto, zostat sporzgdzony niniejszy
program naprawczy, z uwzglednieniem raportu, o ktérym mowa w art. 53a ust. 1 ustawy o dziatalnasci
leczniczej na okres 2023-2025.

Niniejszy program zostat przygotowany celem przedstawienia podmiotowi tworzgcemu w celu zatwierdzenia.
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2. Aktualna sytuacja finansowa

2.1 Wskazniki i sprawozdanie finansowe

Ponizej przedstawiono wyniki analizy wskaznikowej za lata 2020-2022 r. w uktadzie zgodnym z

raportem z sytuacji ekonomiczno-finansowej jednostki:

2020 2021 2022
Wyszczegdlnienie
Wskaznik Wartoé¢ | Liczba Wartoé¢ | Liczba Wartos¢ | Liczba
wskainika | punktéw [ wskaznika | punktow | wskainika | punktow
Wskaznik zyskownosci netto 3,95% 4 2,05% 4 -5,47% 0
Wskaz’niki‘ Wskainik’zyskownoéci 4’02% 4 2.07% 3 _5'50% 0
zyskownosci dziatalnosci operacyjnej
Wskaznik zyskownosci aktywow | 7:43% 5 4,26% 5 -11,33% 0
SUMA 13 12 0
s ik bias i £ 2,55 12 2,77 12 1,87 12
Wiskazniki Wskaznik biezgcej ptynnosci
plynnosci Wskaznik szybkiej ptynnosci 2,40 13 2,65 10 1,74 13
SUMA 25 22 25
. Wskaznik rotacji naleznosci 31 dni 3 31 dni 3 35 dni 3
Wskazniki
efektywnosci Wskaznik rotacji zobowigzan 3 dni 7 3 dni 7 3dni 7
SUMA 10 10 10
o Wskaznik zadtuzenia aktywow 22% 10 24% 10 27% 10
Wskazniki
. . |
Zaazenta Wskaznik wypltacalnosci 0,63 8 0,66 8 0,96 8
SUMA 18 18 18
tACZNIE 66 62 53
Wskazniki zostaty wyliczone zgodnie z rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. w

sprawie wskaznikow ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji
ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej.(Dz.U. 2017 poz. 832)

Jak wskazuje powyzisza tabela wskazniki: zyskownosci za lata 2020-2021 ksztattujg sie na poziomie
zadowalajacym wskazujgcym na ekonomiczng efektywnosé dziatalnosci i zdolnos¢ podmiotu do generowania
zysku, natomiast w roku 2022 w zwigzku z wystgpieniem straty netto, wskaznik zyskownosci ksztattuje sie na
poziomie, ktéry nie pozwala na przyznanie punktow zgodnie z tabelg oceny punktowej. Wskazniki ptynnosci za
lata 2020-2022 ksztattujg sie na wysokim poziomie, co $wiadczy o zdolnosci podmiotu do terminowego
regulowania zaciggnietych zobowigzan krotkoterminowych.

Na prawidtowym poziomie ksztattuje sie wskaznik zadtuzenia aktywodw, a takze wskaznik wyptacalnosci.
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Wskazniki efektywnosci ksztattujg sie na poziomach maksymalnych mozliwych do osiggnigcia.
Ponizej tabela ze wskaznikami, ktdre nie zostaty wymienione w w/w rozporzadzeniu, jednak ich podanie jest

istotne z punktu widzenia oceny kondycji finansowej ZPOZ Jedrzejow.
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Program naprawczy SP Z0Z 2022
2.2.5krécony bilans
Skrocony bilans lata 2021/2022
AKTYWA 31.12.2021 31.12.2022
A. AKTYWA TRWALE 2.228.601,13 2.438.610,97
|. Wartosci niematerialne i prawne 58.035,02 126.700,89
Il. Rzeczowe aktywa trwale 2.170.566,11 2.311.910,08
I1l. Naleznosci dfugoterminowe 0,00 0,00
IV. Inwestycje dtugoterminowe 0,00 0,00
V. Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00
B. AKTYWA OBROTOWE 2.537.285,70 1.865.579,68
I. Zapasy 114.521,94 132.994,54
1. Naleznosci krotkoterminowe 825.220,41 864.106,48
IIl. Inwestycje krotkoterminowe 1.592.567,97 859.481,18
IV. Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 4.975,38 8.997,48
C. Nalezne wptaty na kapitat (fundusz) podstawowy 0,00 0,00
D. Udziaty (akcje) wtasne 0,00 0,00
SUMA AKTYWOW 4.765.886,83 4.304.190,65
A. KAPITAL (FUNDUSZ) WEASNY 31.12.2021 31.12.2022
I. Kapitat (fundusz) podstawowy 1.536.451,75 1.731.605,34
II. Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym:
I1l. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym:
IV. Pozostate kapitaly (fundusze) rezerwowe,
w tym:
V. Zysk (strata) z lat ubieglych
VI. Zysk (strata) netto 195.153,00 -513.862,17
VII. Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego
(wielkos$c ujemna)
B. ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA ZOBOWIAZANIA 3.034.281,49 3.086.447,48
|. Zobowigzania i rezerwy krotkoterminowe 913.710,63 992.748,66
1. Zobowigzania 785.351,63 854.854,66
2. Rezerwy 128.359,00 137.894,00
Il. Zobowigzania i rezerwy dtugoterminowe 229.580,00 172.869,00
1. Zobowigzania
2. Rezerwy 229.580,00 172.869,00
IV. Rozliczenia migdzyokresowe 1.890.990,86 1.920.829,82
SUMA PASYWOW 4.765.886,83 4.304.190,65
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Tabela 1 Dynamika inne .
2.3 Skrécony rachunek zyskow i strat:

Skrécony rachunek zyskow i strat za lata 2020-2022

2020 2021 2022
A. Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, 7.298.110,31 8.836.149,38 8.929.539,97
w tym:
I. Przychody netto ze sprzedazy produktow 7.298.110,31 8.836.149,38 8.929.539,97
Il. Zmiana stanu produktéw (zwigkszenie — wartosc
dodatnia, zmniejszenie - wartos¢ ujemna)
lIl. Koszty wytworzenia produktéw na wilasne
potrzeby
Jednostki
IV. Przychody netto ze sprzedazy towardw i
materiatow
B. Koszty dziatalnosci operacyjnej (bez amortyzacji) 6.962.969,59 8.669.425,14 9.665.913,42
Il. Zuzycie materiatow i energii 640.892,73 843.013,12 931.057,56
1. Ustugi obce, w tym 1.576.741,52 1.965.771,80 2.311.854,73
IV. Podatki i optaty, w tym: 25.114,71 29.392,05 25.677,10
V. Wynagrodzenia 3.892.180,84 4,915.925,95 5.368.431,87
VI. Ubezpieczenia spofeczne i inne $wiadczenia 782.155,74 876.420,57 991.666,03
VII. Pozostate koszty rodzajowe 45.884,05 38.901,65 37.186,13
VIII. Wartos¢ sprzedanych towardw i materiatow
C. Zysk (strata) ze sprzedazy (przed amortyzacjg) 335.140,72 166.724,24 -736.373,45
I. Amortyzacja 370.015,74 665.475,52 234.060,98
C. Zysk (strata) ze sprzedazy -34.875,02 -498.751,28 -970.434,43
D. Pozostate przychody operacyjne 343.081,48 696.154,88 454.747,85
E. Pozostale koszty operacyjne 888,23 277,45 116,20
F. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) 307.318,23 197.126,15 -515.802,78
G. Przychody finansowe 0 0 3.682,19
H. Koszty finansowe 262,17 107,56 261,92
. Zysk (strata) brutto (F+G-H) 307.056,06 197.018,59 -512.382,51
). Podatek dochodowy 82,00 1.865,00 0,00
K. Pozostale obowigzkowe zmniejszenia  zysku 4.789,51 1479,66
(zwiekszenia straty)
L. Zysk (strata) netto (I-J-K) 302.184,55 195.153,59 -513.862,17
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2.4 Struktura kosztow rodzajowych

W zakresie analizy rachunku zyskow i strat:

Analiza struktury kosztdow, w tym odniesienie poszczegolnych pozycji jako % przychodow wskazuje na
tendencje wzrostowga kosztéw rodzajowych w pozycjach , ustugi obce” i ,wynagrodzenia”. Tendencje ta

przedstawia tabela ponizej:

Struktura kosztow za okres 2020-2022

Wyszczegdlnienie 2020 2021 2022
Zuzycie materiatéw i energii 9% 10% 10%
Ustugi obce 22% 22% 26%
Podatki i optaty 0% 0% 0%
Wynagrodzenia 53% 56% 60%
Ubezpieczenia spoleczne 11% 10% 11%
Pozostate koszty rodzajowe 1% 0% 0%

2.5 Analiza Rachunku Zyskow i Strat

Jak wskazuje analiza osiaganych wynikow w poszczegolnych latach dziatalnosci ZPOZ
opis

. ZPOZ nie posiada istotnych obcigzer bedacych konsekwencjg wczesniejszych probleméw
finansowych. Natomiast niedoszacowanie przez NFZ procedur i niewystarczajgce $rodki finansowe
przekazane na sfinansowanie obowigzkowych podwyzek pracowniczych, nie pozwala na zbilansowanie

biezgce] dziatalnosci za rok 2022.
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3. Analiza strony przychodowej

3.1 Analiza strony przychodowej:

Struktura przychodéw ZPOZ w latach 2020-2022
Wyszczeg6Inienie 2020 2021 2022

Dziatalno$¢ medyczna finansowana przez NFZ 6.827.583,21 8.216.920,11 8.245.684,27
Dziafalnosé medyczna finansowana z innych Zzrodet 428.241,50 556.308,30 683.855,70
Dziatalnosé niemedyczna 42.285,60 62.920,97 0,00
Dotacje 55.000,00 88.500,00 95.000,00
Pozostate przychody operacyjne 288.081,48 607.654,88 359.747,85
Przychody finansowe 0,00 0,00 3.682,19
Razem 7.641.191,79 9.532.304,26 9.387.970,01

Najwazniejszy udziat w strukturze catkowitych przychoddw majg przychody z tytutu kontraktu z

Narodowym Funduszem Zdrowia. Dodatkowym Zrédtem przychodu zwigzanym z realizowang
dziatalno$cia medyczna sa badania diagnostyczne wykonywane na rzecz innych podmiotéw leczniczych
i oséb fizycznych. Przychody z dziatalnosci niemedycznej to przychody z Ministerstwa Zdrowia na
ksztatcenie lekarzy rezydentdéw. Pozostate przychody operacyjne to przychody z dziatalnosci
gospodarczej zwigzanej z wynajmowaniem pomieszczeri. Wartos¢ pozostatych przychodow
operacyjnych pochodzi réwniez z przeksiegowan z rozliczern migdzyokresowych przychodoéw,
amortyzacji aktywéw trwatych otrzymanych nieodptatnie lub sfinansowanych z dotacji, ktérych wartosc
zwiekszyta przed dniem 1 lipca 2011 r. fundusz zatozycielski — Ustawa z dnia 15 kwietnia 2011 r. o
dziatalnoéci leczniczej. Przychody z dotacji to przychody pochodzgce z budzetu gminy Jedrzejow na
realizacje dodatkowego zadania tj. prowadzenie Punktu Informacyjno-Konsultacyjnego ds. uzaleznien

wraz z filig dla oséb niepetnosprawnych.

Zestawienie informacji na wysokosci i wykonania kontraktu zawiera ponizsza tabela.

10
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4. Analiza konkurencji

Poddalismy analizie otoczenie konkurencyjne ZPOZ, za ktore uznalisSmy wszystkie te podmioty, ktdre sg

podmiotami leczniczymi i udzielajg swiadczen zdrowotnych w tozsamych zakresach.

Na lokalnym rynku medycznym funkcjonujg dwa konkurencyjne podmioty udzielajgce swiadczen W

zakresie podstawowej opieki zdrowotnej i dwa w zakresie rehabilitacji leczniczej.

Na dzieh 31.12.2022r Zaktad posiada 16.701 pacjentéw objetych opieka lekarz POZ; 8.422 pacjentow

objetych opieka pielegniarki POZ; 4.639 ucznidow objetych opieka pielegniarki w $rodowisku nauczania |

wychowania; 1.046 pacjentek objetych opiekg potoznej POZ.

Ruch na listach aktywnych w okresie od 01.01.2022r do 31.12.2022r przedstawia ponizsza

2022
Miesigc Lekarz POZ Pielegniarka POZ Pielegniarka w Potoina POZ

srodowisku

nauczania i

wychowania
| 16.685 8.443 4.531 1.048
] 16.671 8.442 4.567 1.051
I 16.641 8.437 4.554 1.051
v 16.634 8.414 4.554 1.052
Vv 16.567 8.352 4.601 1.035
Vi 16.585 8.363 4.604 1.045
Vil 16.606 8.357 4.604 1.047
VIl 16.694 8.394 4.604 1.053
IX 16.684 8.391 4.667 1.046
X 16.732 8.414 4.652 1.050
Xl 16.726 8.427 4,642 1.050
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Xl

|

16.701

8.422

4.639

1.046

Ruch na listach aktywnych w okresie od 01.01.2020r do 31.12.2022r przedstawia ponizsza Tabela

Stan na dzien Lekarz POZ Pielegniarka POZ Pielegniarka w Potozna POZ
srodowisku
nauczania i
wychowania
31.12.2020 17.131 8.550 4.674 1.047
31.12.2021 16.726 8.463 4.533 1.046
31.12.2022 16.701 8.422 4.639 1.046

Z analizy konkurencji wynika, iz w latach 2020/2021 nastgpit spadek liczby pacjentéow objetych opiekg

lekarza POZ, ktory w roku 2022 zostat zahamowany.

Migracje pacjentow objetych opiekg lekarza POZ w roku 2022 przedstawia ponizsza Tabela

2022

Deklaracje Deklaracje wycofane Nowe deklaracje Bilans
wycofane na skutek| na skutek zgonu _ o
(nowi pacjenci zapisani
zmiany lekarza POZ pacjenta
do lekarza POZ w ZPOZ)
474 392 851 -15
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5. Analiza SWOT

Gtéwnym zadaniem analizy SWOT jest identyfikacja sit i warunkow, ktére moga mie¢ wptyw na
wybdr i realizacje programu naprawczego. Analiza ma na celu wnikliwg ocene zasobéw ZPOZ z punktu
widzenia zdolnosci konkurencyjnej i osiggnietej pozycji rynkowej. Analiza taka jest zatem probg

wykorzystania wnioskéw ptyngcych zaréwno z analizy otoczenia jak i analizy zasobow.

Analiza SWOT poprzez zestawienie z jednej strony wewnetrznie stabych i mocnych stron ZPOZ, a z
drugiej - szans i zagrozen (zwigzanych z zewnetrznymi wptywami politycznymi, ekonomicznymi,
spotecznymi i technologicznymi) pozwala uswiadomic jakie atuty ma ZPOZ iw jaki sposéb powinien
eliminowaé¢ stabe strony, jak przeciwstawiaé sie zagrozeniom, a jak skorzysta¢ z szans zwigzanych z
czynnikami zewnetrznymi. Silnymi stronami ZPOZ mozna okresli¢ kontrolowane catkowicie lub czesciowo
zasoby, ktére wyrdzniajg go w sposob pozytywny w otoczeniu i w gronie jego konkurentow. Stabe strony to
te aspekty funkcjonowania ZPOZ, ktére ograniczajgc sprawnosé i mogg blokowac jego rozwdj w przysztosci.

Elementem prognozy w analizie jest okreslenie szans i zagrozen.

Ustalenie celu to czynnosé pozwalajgca na przetrwanie i rozwoj ZPOZ, a warunkiem jego
ustalenia jest okreslenie pola dziatania i szans istnienia na rynku. O powodzeniu dziatarl decyduja
zasoby materialne, w tym m.in. finansowe, innowacyjne, kwalifikacje i ambicje personelu, system
zarzadzania, koniunktura, konkurencja.

Analiza SWOT

MOCNE STRONY StABE STRONY
® Determinacja Kierownictwa  ZPOZ w ® Niechet¢ personelu do zmian dotychczasowych
przeprowadzeniu zmian oraz duza Swiadomosc metod oraz organizacji pracy

o siabyehstranach ZPOZ | zagrozentach ® Potrzeba inwestycji w infrastrukture, co wymaga

® Spojna wizja przysziosci — doktadnie okreslone znacznych naktadéw finansowych.

kierunki restrukturyzacji ® Wiek czesci lekarzy moze by¢ barierg w

® Znaczny potencjat rozwoju tkwigcy w zasobach korzystaniu przez nich z nowoczesnych
kadrowych dobrze przygotowana technologii informatycznych
merytorycznie kadra lekarska oraz
wyksztatcona i przygotowana kadra
pielegniarska

® Unikalny profil dziatalnosci

® Optymalny zakres $wiadczonych  ustug
medycznych w zakresie opieki stacjonarnej

® Ugruntowana pozycja na rynku.

® Ustawowy brak mozliwosci  ogloszenia
upadtosci
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® Wysoki standard ustug  medycznych
oferowanych przez Wykwalifikowany personel
SZANSE / MOZLIWOSCI ZAGROZENIA
® Otrzymanie wsparcia (dotacji) na niezbedne Niestabilnosc¢ systemowych rozwigzan
remonty i inwestycje, organizacyjno — prawnych w zakresie ochrony
® Wzrost oczekiwan spotecznych zwigzanych Zirowia unlemoz‘hwm'Jaca .wpro-wadzanle
; dtugofalowych rozwiazan. Uzaleznienie sytuacji
ze standardem ustug medycznych, ktore :
. . ZPOZ od polityki zdrowotnej realizowanej przez
mogg byc realizowane . i
Paristwo i NFZ
® Realizacja inwestycji gwarantujgcych w . ‘ )
: ; - : ; : Obawy o zmniejszenie naktadow na system
srednioterminowej perspektywie uzyskanie q o
dodatkowych  przychoddw, zmiany w QRO ZHOwS
organizacji pracy dajace szanse na uzyskanie Wysokie oczekiwania ptacowe ze strony
oszczednosci, personelu medycznego w zakresie warunkow
® Poprawa efektywnosci zarzadzania na zatrudnienia,
poziomie poszczegdlnych komorek Gwarantowane ustawowo podwyzki plac moga
organizacyjnych pozwalajgca na poprawe zachwia¢ stabilnoscia finansowg ZPOZ
efektywnosci i wykorzystania istniejgcej Korkurencja przy zatrudnianiu  wysoko
infrastruktury w celu uzyskania lepszych - i e
s " wykwalifikowanych  specjalistow oraz
WYRIREW TRSDSOWEN: trudnosci z pozyskaniem specjalistycznej kadry‘
- . . - _
Wfdrozeme " oleimych -I.syjstf:mo»: Stara baza lokalowa i wyeksploatowana
Ll iy umoziiwiajacyc infrastruktura techniczna generuje wysokie
efektywne zarzadzanie : .
koszty utrzymania a takze napraw.
Zrédto: Opracowanie wtasne.
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6. Szczegbtowa analiza dziatalnosSci operacyjne;j

6.1 Struktura i zakres dziatania

1. Przedmiotem dziatalnosci Zaktadu zgodnie ze statutem jest udzielanie Swiadczen zdrowotnych
zakresie:

a/ podstawowe] opieki zdrowotnej udzielanej w warunkach ambulatoryjnych lub w miejscu
zamieszkania lub pobytu osoby potrzebujgcej tych swiadczen,

b/ ambulatoryjnej opieki specjalistycznej w zakresie ginekologii i pofoznictwa,
¢/ rehabilitacji leczniczej,

d/ badan diagnostycznych, w tym diagnostyki laboratoryjnej, diagnostyki RTG w celu
rozpoznania stanu zdrowia i ustalenia dalszego postepowania leczniczego.

2. Strukture organizacyjng Zaktadu tworzg nastepujgce jednostki i komaorki organizacyjne, ktore
grupuje sie w jedno przedsiebiorstwo realizujgce jednorodny rodzaj dziatalnosci leczniczej z
zakresu ambulatoryjne swiadczenia zdrowotne:

1) Przychodnia Rejonowa Nr 1 w Jedrzejowie:
a) Poradnia lekarza poz,
- Gabinet zabiegowy,
- Punkt szczepien,
b) Gabinet pielegniarki srodowiskowo-rodzinnej (poz),
c) Gabinety pielegniarki w srodowisku nauczania i wychowania (medycyny szkolnej),
d) Pracownia RTG,
e) Punkt pobran materiatow do badan
2) Przychodnia Rejonowa Nr 2 w Jedrzejowie:
a) Poradnia lekarza poz,
- Gabinet zabiegowy,
- Punkt szczepien,
b) Gabinet pielegniarki srodowiskowo-rodzinnej (poz),

c) Gabinet potoznej srodowiskowo-rodzinnej (poz),

18
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d) Poradnia ginekologiczno-potoznicza,

- Gabinet diagnostyczno-zabiegowy,

e) Gabinet fizjoterapii,

f) Laboratorium diagnostyki medycznej,

3) Wiejski Osrodek Zdrowia w Przgstawiu:
a) Poradnia lekarza poz,
- Gabinet zabiegowy,

- Punkt szczepien,

b) Gabinet pielegniarki w srodowisku nauczania i wychowania (medycyny szkolnej),

4) Wiejski Osrodek Zdrowia w Rakowie:
a) Poradnia lekarza poz,
- Gabinet zabiegowy,
- Punkt szczepien.
C) Gabinet pielegniarki w $rodowisku nauczania i wychowania (medycyny szkolnej),

b) Gabinet pielegniarki srodowiskowo-rodzinnej (poz),

19



Program naprawczy SP Z0Z 2022 .

6.2 Zatrudnienie:

Na dzier 31.12.2022r stan zatrudnienia w ZPOZ na podstawie umow o prace przedstawia ponizsza

tabela:

Zatrudnienie z podziafem na grupy zawodowe

Lp. Wyszczegdlnienie Liczbivz:::::;l‘onych

1 2 3

1 Lekarze 9,52

2 Inny wyzszy medyczny 1

3 Pielegniarki i potozne 23,05

4 Psycholodzy, terapeuci -

5 Fizjoterapeuci 5,5

6 Diagnosci laboratoryjni 6

Inny personel medyczny, w tym technicy analityki medyczne)j,

7 technicy rtg, dietetycy, rejestratorki medyczne 4

8 Pracownicy obstugi (w tym sprzataczki) 6

9 Personel gospodarczy (techniczny) i§

10 Pracownicy ekonomiczno-administracyjni 6,1
Ogdtem 62,17

Wg stanu na 31.12.2022 r. na podstawie umowy zlecenia zatrudnionych byto 32 osoby, a na podstawie

umow cywilno- prawnych (kontrakt) 15 osdb.

Kadre medyczng stanowig lekarze, pielegniarki, potozne, diagnosci laboratoryjni, fizjoterapeuci, technicy

analityki medycznej, technicy RTG, dietetyk, specjalisci psychoterapii uzaleznien.

W ostatnich latach coraz trudniej jest pozyskac kadre lekarskga a sektor prywatny wptywa na wzrost
oczekiwan ptacowych personelu medycznego.
Ze wzgledu na wymagania stawiane przez NFZ w zakresie obsady personelu medycznego brak jest

mozliwosci redukcji etatow. W ZPOZ nie wystepuje przerost zatrudnienia.
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6.3 Dziatalnos¢ ZPOZ Jedrzejow

Zgodnie ze Statutem celem Zakfadu jest udzielanie $wiadczen zdrowotnych stuzacych zachowaniu,
ratowaniu przywracaniu i poprawie zdrowia, sprawowaniu profilaktycznej opieki zdrowotnej, oraz
podejmowanie innych dziatan medycznych wynikajacych z procesu leczenia lub przepiséw odrebnych

regulujgcych zasady ich wykonywania oraz realizowania zadan z zakresu promocji zdrowia.

Zaktad udziela swiadczen zdrowotnych w w/w zakresie wymienionym dla ludnosci gtéwnie z obszaru miasta

i gminy Jedrzejow.

Do zadan Zakiadu nalezy:

1. Dokonanie oceny potrzeb zdrowotnych podopiecznege w jego s$rodowisku rodzinnym, miejscu

zamieszkania, nauki i pracy.
2. Swiadczenie ustug medycznych w zakresie:

a) promocji zdrowia z ukierunkowaniem na problemy (czynniki ryzyka) wystepujgce w srodowisku jego
podopiecznych np. w zakresie planowania rodziny, uczenia sposobu zycia sprzyjajgcego umacnianiu

zdrowia, zwalczaniu uzaleznien palenia tytoniu, picia alkoholu, narkomanii itp.,

b) profilaktyki, zgodnie z odpowiednimi w tym zakresie obowigzujgcymi przepisami prawnymi (szczepienia

ochronne, opieka nad noworodkiem, niemowleciem, dzieckiem, kobieta ciezarna),

c) diagnozowania — samodzielne wykonywanie badan diagnostycznych takich jak np. EKG, testy paskowe i

inne,

d) rozpoznawania i leczenia — udzielanie swiadczeri ambulatoryjnych i domowych w nagtych przypadkach,
zachorowaniach ostrych i przewlektych. prowadzenie leczenia domowego- hospitalizacja domowa
(kontynuacja leczenia szpitalnego lub jego zastepstwo), w tym rowniez dziatalno$¢ specjalistyczna w

zaleznosci od posiadanych w tym zakresie kwalifikacji,
e) rehabilitacji — samodzielne prowadzenie zabiegdw rehabilitacyjnych, kierowanie na inne zabiegi.
3. Koordynacja $wiadczen zdrowotnych poprzez:

a) kierowanie pacjenta na konieczne badania diagnostyczne, oraz w miare mozliwosci zapewnienie ich

wykonania,

b) kierowanie pacjenta do poradni specjalistycznych na niezbedne badania i konsultacje dla ustalenia

rozpoznania i dalszego postepowania leczniczego,
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c) kierowanie pacjenta na leczenie uzdrowiskowe, leczenie szpitalne i utrzymywanie kontaktu z lekarzem

leczgcym w szpitalu,
d) kierowanie pacjenta na niezbedne zabiegi rehabilitacyjne,
e) orzekanie o czasowej niezdolnosci do pracy.

Zaktad uczestniczy w przygotowaniu oséb do wykonywania zawodu medycznego i ksztatceniu oséb
wykonujgcych zawod medyczny na zasadach okreslonych w odrebnych przepisach regulujgcych, gdyz zostat
wpisany na liste jednostek organizacyjnych prowadzgcych szkolenie specjalizacyjne w dziedzinie medycyna

rodzinna, co oznacza mozliwosé ksztatcenia rezydentow.

Podmiot tworzacy naktada na Zaktad obowigzek wykonania dodatkowego zadania, ktore polega na
prowadzeniu Punktu Informacyjno-Konsultacyjnego ds uzaleznier wraz z filig dla oséb niepetnosprawnych.
Podmiot tworzacy zapewnia Zaktadowi srodki wyptacane w formie dotacji na pokrycie wydatkow

zwigzanych z wykonaniem tego zadania.

Zaktad posiada takze inne umowy o realizacje Swiadczen medycznych zawarte z innym podmiotami

leczniczymi na wykonywanie swiadczen z zakresu diagnostyki laboratoryjnej i obrazowe;j.

W celu efektywnego wykorzystania wolnej powierzchni lokalowej Zaktad prowadzi wydzielong dziatalnosc
gospodarcza inng niz udzielanie swiadczen zdrowotnych polegajaca na wynajmowaniu pomieszczen z

przeznaczeniem na lokale mieszkalne, apteke czy prywatne gabinety lekarskie.

Zyski z prowadzenia wydzielonej dziatalnosci gospodarczej stanowig w catosci dochod Zaktadu z

przeznaczeniem na realizacje dziatalnosci statutowe;.

W wykonaniu zadan Zaktad wspotpracuje z :

a) innymi podmiotami prowadzgcymi dziatalnosé lecznicza,
b) placéwkami naukowo-badawczymi,

c) zwigzkami i samorzadami zawodowymi,

d) organizacjami spotecznymi i stowarzyszeniami,

e) inspekcjg sanitarng, nadzorem farmaceutycznym i innymi jednostkami organizacyjnymi, w tym

jednostkami samorzadu terytorialnego.
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7. Dziatania naprawcze

Podstawowym celem ZPOZ jest zachowanie ptynnosci finansowej ZPOZ. Pomimo straty bilansowej za rok
2022 wskazniki uzyskane w analizie finansowej sg na wysokim poziomie. Na dzien 31.12.2022r jednostka
nie posiada zobowigzar wymagalnych i na biezaco reguluje zobowiazania biezace. Strata bilansowa w
kwocie (-) 513.862,17 zt zostanie pokryta we wtasnym zakresie z funduszu zaktadu, ktéry na dzien
31.12.2022 wynosi 883.288,70 zt.

W programie naprawczym nie przyjeto na chwile obecng zatozen zwigzanych z ograniczeniem zakresu
realizowanych swiadczen czy likwidacja pewnych obszarow dziatalnosci. Przyjeto zatozenie, ze ujemny
wynik finansowy osiggniety w roku 2022 jest wynikiem memoriatowym, a w prognozowanych latach
uzyskane przychody bedg pokrywac poniesione koszty. Zatozono bowiem wzrost przychodow z NFZ
poprzez realizacjg dodatkowych zadan w zakresie POZ zwigzanych miedzy innymi z opieka koordynowang,
oraz realizacjg programow profilaktycznych, w tym udziat w programach szczepien ochronnych.
Realizowane bedg dziatania w zakresie ksztaftowania zdrowego stylu zycia poprzez promocje zdrowia, &

takze edukacje zdrowotna.

Od czerwca 2023r Zaktad realizuje swiadczenia w budzecie powierzonym opieki koordynowanej w zakresie
dwdch wybranych $ciezek : diabetologicznej i pulmonologicznej. Podpisanie z NFZ umowy na realizacje w/w
$wiadczer spowodowato wzrost kontraktu na POZ o kwote 286.552,50 zt. Opieka koordynowana, osobno
finansowana z tzw. budzetu powierzonego, jest narzedziem, ktére daje lekarzowi POZ mozliwos¢ zlecania
dodatkowych badan, ktére dotychczas byty zarezerwowane tylko dla lekarzy specjalistow. Szerszy pakiet
badan diagnostycznych w zakresie $ciezki diabetologicznej i pulmonologicznej obejmuje dodatkowe
badania laboratoryjne, badania obrazowe, oraz badania z zakresu diagnostyki czynnosciowej. Lekarz
rodzinny moze takze konsultowac swoich pacjentdw z lekarzem specjalista w ramach podpisanej pomiedzy
stronami umowy. Dodatkowo lekarz POZ raz w roku wykonuje pacjentowi wizyte kompleksowa w ramach
ktorej moze zaplanowac 6 porad edukacyjnych i 3 konsultacje dietetyczne. Opieka koordynowana w POZ
ma na celu zapewnienie pacjentowi choremu przewlekle kompletne] diagnostyki i terapii. Caty proces jest
nadzorowany i organizowany przez lekarza/pielegniarke we wspétpracy z koordynatorem. Zatozeniem

Opieki Koordynowanej jest poprawa dostepnosci, jakosci oraz efektywnosci opieki oraz satysfakeji pacjenta.

Swiadczenia zdrowotne w budzecie powierzonym opieki koordynowanej s3 skierowane do pacjentéw POZ
objetych opiekg przez ZPOZ na podstawie ztozonych deklaracji wyboru. Ponizsza tabela przedstawia ilos¢

pacjentdw zapisanych na liscie aktywnej ZPOZ, ktérzy mogg zostac objeci opiekg koordynowang w ZPOZ.

llos$¢ pacjentow, ktéra moze byc objeta opiekg koordynowang w ZPOZ
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Sciezka opieki koordynowanej Jednostki chorobowe objete|llos¢ pacjentdow, ktéra moze
koordynacj byc objeta opiek
w POZ ynacjg Y )€ plekg
koordynowang
DIABETOLOGICZNA |E10,E11,E13,E14 745

(cukrzyca insulinozalezna, cukrzyca
insulinoniezalezna, inne okreslone
postacie cukrzycy, cukrzyca nie

okreslona)

PULMONOLOGICZNA J41-45 180

(astma oskrzelowa, POCHP)

SUMA 925

Tabela 12 — Planowane przychody z realizacji opieki koordynowanej w ZPOZ na lata 2023-2025

Rodzaj swiadczenia llos¢ Kwota finansowana| Ilo$¢ pacjentow Motzliwa do
Swiadczen na przez NFZ osiggniecia kwota
rok przychodu z NFZ
(2x3x4)
1 2 3 4 5
Porada kompleksowa 1 200,60 925 185.555
wraz z opracowaniem
IPOM
Porada edukacyjna 6 49,00 925 271.950

Dodatkowo od 1 lipca 2023r NFZ wyptaca dodatek za objecie opiekg pacjentow chorych przewlekle.
Wysokos¢ dodatku jest uzalezniona od liczby grup dziedzinowych okreslonych w Zarzadzeniu Nr
104/2023/DSOZ tj. od liczby posiadanych choréb.

Opisane powyzej dziatania naprawcze przyniosa swoj efekt w okresie 2023-2025.
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Wskazniki ekonomiczno- finansowe do projekcji wynikow finansowych w latach 2023-2025

2023 2024 2025
Wyszczegdlnienie Wartosé Liczba Wartosé Liczba Wartosé Liczba
wskaznika | punktow wskaznika | punktow |wskaznika | punktow
. - 0,00% 3 0,00% 3 0,00% 3
Wskaznik zyskownosci netto
Wskazniki Wskaznik zyskownosci 0,00% 3 0,00% 3 0,00% 8
zyskownosci | dzialalnosci operacyjnej
- i ; 0,00% 3 0,00% 3 0,00% 3
Wskaznik zyskownosci aktywow
SUMA 9 9 9
1,99 12 2,06 12 2,02 12
Lo Wskaznik biezacej ptynnosci
Wskazniki
nNosci 1,86 13 1,94 13 1,90 13
phy Wskaznik szybkiej ptynnosci
SUMA 25 25 25
|
i 2 S 31 3 30 3 30 3
o Wskaznik rotacji naleznosci
Wskazniki
efek 0sci 3 7 3 7 3 7
Skiywmes Wskaznik rotacji zobowigzan
SUMA 10 10 %o
- - , 27% 10 30%| 10 32%| 10
Lo Wskaznik zadtuzenia aktywow
Wskazniki
zadtuzenia L . 0,92 8 1,00 8 1,07 6
Wskaznik wyptacalnosci
SUMA 18 18 16
62 62 60
tACZNIE
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9. Informacje o istotnych czynnikach ryzyka

Nalezy wskazac na istotne czynniki ryzyka, ktore moga zawazyc na prawidtowym funkcjonowaniu ZPOZ i

mie¢ wptyw na jego sytuacje ekonomiczno-finansowg w latach przysztych.

» sytuacja ZPOZ w znacznym stopniu jest uzalezniona od polityki zdrowotnej realizowane] przez
Panstwo i Narodowy Fundusz Zdrowia. Rozwoj lub ograniczanie wykonywanych w przysztosci
swiadczen w medycznych zalezy od czynnikéw zewnetrznych, na ktdre ZPOZ nie ma wptywu.

» stawki za udzielanie swiadczern w znaczacej czesci wykonywanych procedur nie zapewniajg
odpowiedniego poziomu finansowania w petni zabezpieczajgcego koniecznych do poniesienia w.
zwigzku z ich realizacjg kosztow. W szczegolnosci nie uwzgledniajg one kosztow zewnetrznego
finansowania. Wobec tego nie jest mozliwe zapewnienie o biezagcym utrzymaniu przez ZPOZ
ptynnosci finansowej jesli nadal bedzie ponosit straty na podstawowej dziatalnosci.

» zbyt niska wartosci zakontraktowanych swiadczer zdrowotnych w stosunku do zgtaszanego na nie
zapotrzebowania spotecznego moze wptywac na pogarszanie sytuacji finansowej ZPOZ, ktory ma
potencjat by wykonywac odpowiednio wyzszg liczbe swiadczen, jednak wystepujgce ograniczenia
w postaci braku ich finansowania i zbyt niskiej wyceny maja wptyw na biezaca ztg sytuacjg
finansowa.

» systemowe rozwigzania dotyczace ptacy minimalnej bedg miaty wptyw na wzrost wynagrodzen w
catej gospodarce. Nie jest w chwili obecnej mozliwe oszacowanie ich wptywu na sytuacje finansowa
ZPOZ.

» nie jest znany wptyw skutkdw regulacji ptacowych w zakresie wzrostu wynagrodzenia pielegniarek
na roszczenia ptacowe kierowane przez innych pracownikéw ZPOZ. Nie jest znany w chwili obecnej
wptyw jaki bedg miaty przyszte roszczenia finansowe pracownikéw na sytuacje finansowa ZPOZ.

» W wyniku braku systemowych rozwigzan w zakresie ksztatcenia pielegniarek beda nastepowaty
niekorzystne dla ZPOZ procesy w tej grupie zawodowe;.

» Nie ma pewnosci jak bedzie wyglgdat rynek ustug swiadczen medycznych w Polsce w najblizszym
czasie. Proponowane zmiany moga w istotny sposéb narzuci¢ dodatkowe obcigzenia podmiotom
leczniczym bez zapewnienia dodatkowego finansowania. Wptywaé to moze zardowno na
rentownos$¢ biezacg jednostki, jak i na mozliwoé¢ oferowania dodatkowych ustug nie objetych

kontraktem z NFZ.

» Ostatnie lata przyniosty rozprzestrzenianie sie epidemii wirusa Covid-19 (koronawirusa) na swiecie

i w Polsce, co przetozyto sie na ogtoszenie stanu pandemii przez Swiatowa Organizacje Zdrowia
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>

(WHO). Stan pandemii ma istotny wplyw na sytuacje jednostek stuzby zdrowia w catym kraju.
Wybuch epidemii koronawirusa nie powinien spowodowac istotnej niepewnosci dotyczacej
mozliwosci kontynuowania dziatalnosci przez podmiot w przysziosci, jednak nie jest mozliwe
przedstawienie precyzyjnych danych liczbowych dotyczgcych potencjalnego wpltywu pandemii na
funkcjonowanie jednostki zaréwno w roku 2022, jak i w latach przysztych.

inflacja
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10. Diagnoza najwazniejszych probleméw

WSsrdd przyczyn obecnie trudnej sytuacji finansowe nalezy wymienic:

niedoszacowanie procedur ;

zbyt wysokie koszty osobowe w stosunku do przychoddw;

>

»

» zbyt wysokie koszty zuzycia materiatow medycznych i lekdw w stosunku do przychoddw;

» brak pokrycia finansowego kosztow wykonywanych ustug, brak stabilnosci finansowej jednostek;
>

ryzyko, ze nastapi kolejny ustawowy wzrost wynagrodzen, bez zapewnienia petnego finansowania
wzrostu wynagrodzen;

» rosnace braki specjalistow — lekarzy i pielegniarek.
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