
ZARZĄDZENIE NR 30/2022

Burmistrza Miasta Jędrzejowa

z dnia 27.01.2022 roku

w sprawie organizacji kontroli zarządczej w Urzędzie Miasta Jędrzejowa

Na podstawie art. 30 ust.1 ustawy z dnia s marca 1990 roku o samorządzie gminnym (t. j.
Dz. U. z 2021 r., poz.1834 ze zm.) oraz art. 69 ust.1  pkt. 2 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009
roku o finansach publicznych (t. j. Dz. U. z 2021  r., poz.2270 ze zm.), Komunikatu Nr 23
Ministra Finansów z dnia 16 grudnia 2009r. w sprawie standardów kontroli zarządczej dla
sektora finansów publicznych (Dz. Urz. Ministra Finansów Nr 15, poz. 84), Komunikatu m 3
Ministra Finansów z dnia 16 lutego 201 1 roku w sprawie szczegółowych w)ftycznych w
zakresie samooceny kontroli zarządczej dla jednostek sektora finansów publicznych (Dz. Urz.
Ministra Finansów Nr 2, poz.  11 ), Komunikatu nr 6 Ministra Finansów z dnia 6 grudnia 2012
roku (Dz. Urz. Ministra Finansów poz. 56) w sprawie szczegółowych wytycznych dla sektora
finansów w zakresie planowania i zarzadzania ryzykiem, zarządzam co następuje:

§ 1. Kontrola zarządcza w Gminie Jędrzejów  funkcjonuje na dwóch poziomach:

1)   I poziom -  kontrola zarządcza prowadzonajest przez Bumistrza Miasta Jędrzejów  w
Urzędzie miasta w Jędrzejowie,

2)   11 poziom -kontrola zarządcza na poziomie Gminy Jędrzejówjako jednostki
samorządu terytorialnego , wykonywana przez Burmistrza Miasta Jędrzej owa.

§2.  Ustalam zasady funkcjonowania kontroli zarządczej w Gminie Jędrzejów. Realizacja
standardów kontroli zarządczej określonych w Komunikacie Nr 23 Ministra Finansów z dnia
16 grudnia 2009 r. w odniesieniu do działań podejmowanych przez Urząd Miejskim w
Jędrzejowie  dokonuje się zgodnie z opisem zawartym w załączniku m 1 do niniejszego
zarządzenia.

§3. 1. Na system kontroli zarządczej składają się regulaminy, instrukcje i procedury
stanowiące dokumentację systemu kontroli zarządczej w Urzędzie Miej skim w Jędrzejowie.

2. W skład systemu kontroli zarządczej wchodzi kontrola finansowa dokonywana przez
Skarbnika Gminy  lub uprawnionego audytora.

§4. W celu realizacji standardu kontroli zarządczej w zakresie identyfikacji, analizy i reakcji
na ryzyko wprowadzam procedurę zarządzania ryzykiem w Urzędzie Miej skim  w
Jędrzejowie. Proceduę zarządzania ryzykiem w Urzędzie Miasta Jędrzejowa stanowi
załącznik m 2 do niniejszego zarządzenia. Procedurę sporządzono w oparciu o Komunikat nr
6 Ministra Finansów z dnia 6 grudnia 2012 roku.

§5.1. Kierownicy gminnych jednostek organizacyjnych składają Burmistrzowi oświadczenia
o stanie kontroli zarządczej w kierowanych jednostkach.

2. Oświadczenie składane jest w teminie do dnia 31  stycznia za rok poprzedni.

3. Wzór oświadczenia stanowi załącznik nr 3 do niniejszego zarządzenia.



§6. Naczelnik Wydziału Organizacyjnego i Spraw Obywatelskich  czynię koordynatorem
kontroli zarządczej.

§7. Wykonanie zarządzenia powierzam Naczelnikowi Wydziału Organizacyjnego i Spraw
Obywatelskich.

§8. Dotychczas zdiagnozowane ryzyka pozostają ważne do chwili ich aktualizacj i, zmiany lub
usunięcia przez zobowiązanych pracowników.

§9. Traci moc zarządzenie Nr 115/2011  Burmistrza Miasta Jędrzejowa z dnia 10 maja 2011
roku w sprawie określenia sposobu prowadzenia kontroli zarządczej w Urzędzie Miejskim w
Jędrzejowie i jednostkach organizacyjnych Gminy Jędrzejów oraz zasad jej koordynacji

§10. Zarządzenie wchodzi w życie z dniem podjęcia.
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Załącznik Nr 2 do Zarządzenia Nr 30/2022
Burmistrza Miasta Jędrzejowa
z dnia 27.01.2022

Procedura zarządzania iyzykiem w Urzędzie Miejskim  w Jędrzejowie

W celu zapewnienia realizacj i Zarządzenia Burmistrza Miasta w Jędrzejowie sprawie organizacj i
kontroli zarządczej w Urzędzie Miejskim w Jędrzejowie wprowadzam do stosowania procedurę
zarządzania ryzykiem.

Rozdzial 1.
Dane ogólne

1.Kierujący komórkami organizacyjnymi oraz pracownicy samodzielnych stanowisk odpowiadają za:
1)   Zarządzenie ryzykiem w zakresie działania podległej komórki,
2)    Opracowanie i przedłożenie zbiorczych arkuszy iyzyka do Naczelnika Wydziału

Organizacyjnego i Spraw Obywatelskich w tym:
a)    Identyfikację i analizę ryzyka związanego z wykonywanymi zadaniami,
b)    Analizę istniejących mechanizmów kontroli,
c)    Regulamą aktualizację arkuszy ryzyka.

3)    Opracowanie i przedłożenie informacj i o podjętych działaniach ograniczających iyzyko,
4)    Zapewnienie, by pracownicy podległej komórki organizacyjnej byli świadomi wagi procesu

zarządzan ia ryzykiem ;
5)    Przegląd arkuszy ryzyk (minimum raz do roku) mający na celu analizę zestawionych w nim

danych,
6)    Dokonanie niezbędnych zmian w arkuszu i ponowne przesłanie go do Naczelnika Wydziału

Organizacyjnego i Spraw Obywatelskich,
7)    Przechowywanie przygotowanych przez pracowników arkuszy ryzyk.

2. Naczelnik Wydziału Organizacyjnego i Spraw Obywatelskich odpowiada za:
1)    Zbieranie i analizowanie otrzymanych z wydziałów arkuszy ryzyka oraz infomacji na temat

zarządzania ryzykiem w Urzędzie w tym o podjętych działaniach przeciwdziałających
ryzyku'

2)   Pomoc w zakresie zarządzania ryzykiem
3)    Podnoszenie świadomości problematyki zarządzania ryzykiem oraz coroczny przegląd

zakresu zarządzenia.
3. Pracownicy Urzędu są świadomi występującego ryzyka. Odpowiadając za zidentyfikowanie ryzyk
towarzyszących wykonywanym przez nich konkretnym zadaniom oraz przeciwdziałanie tym
ryzykom.
4. Zarządzenie ryzykiem odbywa się według zasad:

1)    Powiązania z celami i zadaniami Urzędu,
2)    Integracji z procesem zarządzania urzędem,
3)    Przypisania odpowiedzialności,
4)    Zestawienia zadań przeciwdziałających ryzyku do jego istotności.



Rozdzial 2.
Proces zarządzania ryzykiem

1.    Proces zarządzania ryzykiem składa się z następujących etapów:
1)   Identyfikacja ryzyka

W Urzędzie identyfikacja iyzyka polega na ustaleniu iyzyka zagrażającego

poszczególnym działaniom określony w Regulaminie Organizacyjnym Urzędu. Podczas
identyfikacji ryzyka należy przeanalizować określone w dokumentach zakresy działania

poszczególnych komórek organizacyjnych i wymienione zadania oraz zagrożenia
związane z ich realizacją wraz z wewnętrznymi i zewnętrznymi przyczynami oraz
możliwymi scenariuszami rozwoju zdarzeń.

2)   Analiza ryzyka
1.    Zidentyfikowane iyzyko należy poddać analizie. W ramach analizy ryzyka następuje

określenie przyczyn i skutków zidentyfikowanego iyzyka. Dla każdego
zidentyfikowanego ryzyka określa się w komórkach organizacyjnych Urzędu:
a)    Przyczyny ryzyka,
b)    Skutki ryzyka, w raziejego wystąpienia,
c)    Wpływ iyzyka,
d)    Prawdopodobieństwo wystąpienia ryzyka,
e)    Istniejące mechanizmy kontroli,
f)    Propozycje możliwych zmian czyli wdrożenie działań usprawniających w danym

zakresie,
•      Do określenia prawdopodobieństwa stosowaniajest „ Tabela

prawdopodobieństwa", która stanowi załącznik nr 3
•      Do określenia wpływu używaniajest „Tabela wpływu", która stanowi

załącznik nr 4 do Procedury
2.    Każde zidentyfikowanie ryzyko należy przeanalizowań w celu oszacowania:

1)    Prawdopodobieństwa (P) wystąpienia ryzyka, w skali punktowej od  1  do 5,
2)    Wpływu (W) siły wypływu (wielkość skutku, straty), jaki będzie miało

wystąpienie tego zdarzenia, w skali punktowej od  1  do 5.
3.     Istotność ryzyka obliczanajestjako iloczyn tych dwu wartości, tj.:

Istotność ryzyka= P x W
4.    Istotność ryzyka ocenianajest w następujący sposób:

Wpływ
Katastrofalne 5 10 15 20 25
Poważne 4 8 12 16 20
Srednie 3 6 9 12 15
Male 2 4 6 8 10
Nieznaczne 1 2 3 4 5
Radkie Małoprawdopodobne Średnie Prawdopodobne PrawiePewne

Prawdopodobieństwo wystąpienia ryzyka
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Kolor czerwony prawdopodobieństwie. Ryzyko o średnim wpływie i
( 15-25) wysokim prawdopodobieństwie
Ryzyko średnie Ryzyko o wysokim wpływie oraz niskim
Kolor żółty prawdopodobieństwie. Ryzyko o średnim wpływie oraz
(5-12) o średnim lub niskim prawdopodobieństwie. Ryzyko o

niskim wpływie i wysokim prawdopodobieństwie.

Ryzyko niskie Ryzyko o niskim wpływie oraz średnim lub niskim
Kolor zielony(1-4) prawdopodobieństwie.

5.    Uzyskane wyniki punktowej oceny ryzyka należy interpretować następująco:

Postępowanie z ryzykiem w Urzędzie Miejskim w Jędrzejowie
1.    W Urzędzie przyjmuje się następujące sposoby postępowania z iyzykiem:

1 )    Przeniesienie ryzyka na inna instytucję, np. poprzez ubezpieczenie,
2)    Tolerowanie  ryzyka -w  przypadku,  gdy  istnieją  określone  trudności  w  przeciwdziałaniu

iyzykom a także, gdy koszty podjętych działań mogą przekroczyć przewidywane korzyści,
3)    Przeciwdziałanie-   działania   pozwalające   na   ograniczanie   ryzyka   do   akceptowalnego

poziomu,  np.  dzięki  wzmocnieniu  mechanizmów  kontroli  zarządczej  wbudowanych  w
realizowane procesy (poprzez procedury, wytyczne, zasady, nadzór, itd.)

4)    Przesunięcie w czasie (wycofanie się)-zawieszenie działań rodzących zbyt duże ryzyko.
2.    Ustala   się,   że   akceptowanym   poziomem   ryzyka   w   Urzędzie   Miejskim   w

Jędrzejowie jest ryzyko niskie.
3.    Przyjęto następujące podstawowe zasady akceptowalności poziomów iyzyka:

1 )    Ryzyko niskie-ryzyko akceptowalne, ale należyje monitorować i w miarę potrzeby sprawdzać,
czy  ryzyko  jest  prawidłowo  kontrolowane.   Decyzję  o   sposobie  postępowania  podejmuje
odpowiednio kierownik referatu lub samodzielne stanowisko.

2)    Ryzyko    średnie-    może    wywierać    poważny    wpływ    na    kluczową    działalność,    należy
monitorować    i    rozważyć    potrzebę    działań    zaradczych    i    wprowadzenie    dodatkowych
mechanizmów  kontroli,  mając  na  uwadze  koszty  wprowadzenia  kontroli.  Można  tolerować
średni  poziom,  gdy  koszty  zapobiegania  iyzyku  są  zbyt  wysokie,  ale  należy  na  bieżąco
sprawdzać poziom ryzyka.

Decyzję o tolerowaniu (akceptacj i) ryzyka może podjąć, w formie adnotacj i „akceptuję", tylko
Burmistrz Miasta Jędrzejów,

3)    Ryzyko   wysokie-   stanowi   poważne   zagrożenie   dla   kluczowej   działalności   Urzędu   lub
osiągnięcia  przez  nią  celów  działania.   Potrzebne  jest  natychmiastowe  działanie,   poprzez
wprowadzenie silnych mechanizmów kontroli. Podlega ciągłemu monitoringowi, nie może być
tolerowane.    Naczelnicy       referatów    lub    samodzielne    stanowisko,    zobowiązani    są   do
zaprojektowania   mechanizmów    ograniczających    poziom    ryzyka   wysokiego,    natomiast
Burmistrz  do ich akceptacji.

4)   Reakcja na iyzyko
a)    reakcja na ryzyko może przybierać formy:

-     zmniejszenia iyzyk, np.:  poprzez zaprojektowanie i wdrożenie mechanizmów

kontroli;
-     przeniesienia ryzyk, np.: wykupienie ubezpieczeń;

-     akceptacji istniejącego ryzyka.

b)    W celu określenia metody przeciwdziałania ryzyku należy przeanalizować:
-     Przyczyny ryzyka i możliwe scenariusze rozwoju wydarzeń,



-     Istnienie   mechanizmów   kontroli    stosowanych   w   celu   ograniczenia   lub

uniknięcia tego ryzyka;
-     Skuteczność    istniejących   mechanizmów    kontroli,   tj.    zakres       w   jakim

przeciwdziałają  ryzyku,  a  poprzez  to  ułatwiają  realizację  ustalony  celów  i
zadań.

c)    Kierujący  komórkami  organizacyjnymi,  pracownicy  samodzielnych  stanowisk   oraz

pracownicy realizujący przypisane im zadania reagują na ryzyko, w ramach własnego
zakresu działania.

5)    Monitoring ryzyka.
1.    Zidentyfikowane   ryzyko   oraz   ustalone   metody  jego  ograniczania  do  akceptowanego

poziomu   są   w   Urzędzie   na   bieżąco   monitorowane   przez   kierujących   komórkami
organizacyjnymi,  którzy  oceniają  poziom  zidentyfikowanego  ryzyka  oraz  skuteczność
stosowanych metod jego ograniczenia.

Monitoring ryzyka obejmuje;
-     Przynajmniej  raz  w roku wykonywanie  przeglądu,  w  celu  określenia czy  pojawiły  się  nowe

ryzyka i czy uległy zmianie dotychczasowe,
-     Zapewnienie skuteczności dotychczasowych mechanizmów kontroli, monitorowanie rozwoju

uzgodnionych działań w zakresie zarządzania iyzykiem.

2.    Arkuszryzyka
1)    Identyfikują  ryzyka  poszczególni  pracownicy  danej  komórki  organizacyjnej  przy  pomocy

arkusza ryzyk stanowiącego załącznik nr 5.
2)    Ostateczny   arkusz  ryzyka  przygotowany   przez  kierującego   komórką   organizacyjną  oraz

pracownika samodzielnego stanowiska przechowywany jest w danej komórce organizacyjnej i
aktualizowany nie rzadziej niż raz na rok.

3)   Zbiorczy arkusz ryzyka jest prowadzony w formie  bazy  danych  przez Naczelnika Wydziału
Organizacyjnego     i     Spraw    Obywatelskich.     Arkusz    ten     zawiera    wszystkie     rodzaje
zidentyfikowanego ryzyka w Urzędzie Miejskim w Jędrzejowie. W zbiorczym arkuszu iyzyka
znajdują  się  informacje  aktualizowane  przez  kierujących  komórkami  organizacyjnymi  oraz
samodzielne stanowiska.

4)   Obieg dokumentów (arkusza ryzyk) w ramach procesu obrazuje schemat stanowiący załącznik
nr7.



Załącznik Nr 4 do Zarządzenia Nr 30/2022
Burmistrza Miasta Jędrzejowa z dnia
27.01.2022

TABELA WPŁYWU

PUNKTACJA
OPISWPLYWU

OBSZAR RYZYKA

Finansowy(PLN) Organizacyjny
Ochrona osób ibezpieczeństwaosób

Reputacja

5 Katastrofalny
Strata Brak realizacji

Utrata życia
Doniesienia

finansowa kluczowych prasowe w całym
>500.000 ce]ów kraju

4 Poważny

Stratafinansowa
Brak realizacji Poważne Pewne informacje

100.000- Iduczowych obrażenia w mediach
500.000 ce]ów ogó]nokrajowych

3 Średni

Stratafinansowa
Zaklócenia w Pewne

Pewne informacjewmediach

10.000-100.000 dzialalności obrażenia lokalnych lubregionalnych

2 Mały

Stratafinansowa
Niewielkie Niewie]kie

Ograniczoneinformacjew

1.000- zaklócenia w obrażenia mediach ]oka]nych
10.000 dzialalności lub regionalnych

1 Nieznaczny

Stratafinansowa
Krótkotrwale Niewie]kie

Ubogie informacjeomediach

< 1.000 zaklócenia w obrażenia lokalnych lub
dzialalności regiona]nych
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0świadczenie o stanie kontroli zarządczej

za rok

(ok, za kióry składane jest oświadczenie)

Dział 12

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej
kontroli zarządczej, tj . działań podejmowanych dla zapewnienia realizacji celów i zadań w sposób
zgodny z prawem, efektywny, oszczędny i terminowy, a w szczególności dla zapewnienia:

-      Zgodność działalności z przepisami prawa oraz procedurami wewnętrznymi,

-      Skuteczności i efektywności działania,

~      Wiarygodność sprawozdań,

-     Ochronyzasobów,
-      Przestrzegania i promowania zasad etycznego postępowania,
-      Efektywności i skuteczności przepływu informacji.

-     Zarządzania ryzykiem,

Oświadczam, że w kierowanym/kierowanych przeze mnie dziale/działach administracji rządowej3)/ w
kierowanej przeze mnie jednostce sektora finansów publicznych*

(nazwa/nazwy działu/działów admini stracj i rządowej/nazwa j ednostki sektora finansów publ icznych * )

część A4)

W wystarczającym stopniu funkcjonowała adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarządcza.

część 85)

W ograniczonym stopniu funkcjonowała adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarządcza.

Zastrzeżenia  dotyczące funkcjonowania kontroli zarządczej wraz z planowanymi działaniami, które
zostaną podjęte w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarządczej, zostały opisane w dziale 11 oświadczenia.

Część  C6)

Nie fimkcj onowała adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarządcza.

Zastrzeżenia  dotyczące funkcjonowania kontroli zarządczej wraz z planowanymi działaniami, które
zostaną podjęte w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarządczej, zostały opisane w dziale 11 oświadczenia.

część  D7)

Niniejsze oświadczenie opiera się na mojej ocenie i informacjach dostępnych w czasie sporządzania
niniejszego oświadczenia pochodzących z:7)



Monitoringu realizacji i zadań, samooceny kontroli zarządczej przeprowadzonej z uwzględnieniem

standardów kontroli zarządczej dla sektora finansów publicznych8),
•      Procesu zarządzania ryzykiem,
•      Audytu wewnętrznego,
•      Kontroli wewnętrznych,
•      Kontroli zewnętrznych,
•      Innych źródeł informacj

Jednocześnie oświadczam, że nie są mi znane inne fakty lub okoliczności, które mogłyby wpłynąć na treść

niniej szego oświadczenia.

(miej scowość, data)                            (podpis ministra/kierownika j ednostki)

1.     Zastrzeżenia dotyczące fiinkcjonowania kontroli zarządczej w roku ubiegłym.

Należy opisać przyczyny złożenia zastrzeżeń w zakresie funkcjonowania kontroli zarządczej ,
np. istotną słabość kontroli zarządczej , istotną nieprawidłowość w funkcjonowaniu jednostki
sektora finansów publicznych albo działu administracji rządowej, istotny cel lub zadanie,
które nie zostały zrealizowane, niewystarczający monitoring kontroli zarządczej, wraz z
podaniem, jeżeli to możliwe, elementu, którego zastrzeżenia dotyczą w szczególności..
zgodności działalności z przepisami prawa oraz procedurami wewnętrznymi, skuteczności i
eftktywności działania, wiarygodności sprawozdań, ochrony zasobów, przestrzegania i
promowania zasad etycznego postępowcmia, efektywności i skuteczności przepływu inf iormacj i
lub zarządzania ryzykiem.

2.    Planowane działania, które zostaną podjęte w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarządczej.

Należy opisać kluczowe działania, które zostaną podjęte w celu poprawy funkcjonowania
kontroli zarządczej w odniesieniu do złożonych zastrzeżeń, wraz z podcmiem terminu ich
realizacji.

Dzial 11110)

Działania, które zostały podjęte w ubiegłym roku w  celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarządczej.



1.    Działania, które zostały zaplanowane na rok, którego dotyczy oświadczenie:

Należy opisać najistotniejsze działania, jakie zostały podjęte w roku, którego dotyczy niniejsze
oświadczenie w odniesieniu do planowanych działań wskazanych w dziale 11 oświadczenia za
rok poprzedzający rok, którego dotyczy niniejsze oświadczenie. W oświadczeniu za rok 2010
nie wypełnia się tego punktu.

2.     Pozostałe działania:

Należy opisać najistotniejsze działania, niezaplanowcme w oświadczeniu za rok poprzedzający
rok, którego dotyczy niniejsze oświadczenie, jeżeli akie działania zostały podjęte.

Objaśnienia:
1)     Należy podać nazwę ministra, ustaloną przez Prezesa Rady Ministrów na podstawie art. 33  ust.1

ustawy z dnia s sierpnia  1996r. o Radzie Ministrów (Dz. U. z 2003r. Nr 24,poz.199 i nr 80, poz,717, z
2004r. nr 238, poz.2390 i nr 273, poz. 2703, z 2005r. Nr  169, poz.1414 i nr 249, poz.2104, z 2006r. nr

45, poz.319, nr  170, poz.1217 i m 220, poz.1600, z 2008r. nr 227, poz.1505, z 2009r. nr 42,poz.337, nr

98, poz.817, nr  157, poz.1241  i nr  161, poz.1277 oraz z 2010r. nr 57, poz.354), a w przypadku gdy

oświadczenie sporządzone jest przez kierownika jednostki, nawę pełnionej przez niego funkcji.
2)     W dziale 1, w zależności od wyników oceny stanu kontroli zarządczej, wypełnia się tylkojedną część z

części A albo 8, albo C przez zaznaczenie znakiem „X" odpowiedniego wiersza. Pozostałe dwie części
wykreśla się. Część D wypełnia się niezależnie od wyników oceny stanu kontroli zarządczej.

3)     Minister kierujący więcej niżjednym działem administracji rządowej składajedno oświadczenie o
stanie kontroli zarządczej w zakresie wszystkich kierowanych przez niego działów, obejmujące również
urząd obsługujący ministra. Oświadczenie nie obejmuje jednostek, które nie sąjednostkami sektora
finansów publicznych w rozumieniu ustawy z dnia 27 sierpnia 2009r. o finansach publicznych (Dz. U.
Nr  157,1240 oraz z 2010r.   nr 28, poz.146, nr 96, poz. 620, nr  123, poz.  835, nr  152, poz.1020  i nr

238, poz.1578).

4)    Część A wypełnia się w przypadku, gdy kontrola zarządcza w wystarczającym stopniu zapewniła
łącznie wszystkie następujące elementy: zgodność działalności z przepisami prawa oraz procedurami
wewnętrznymi, skuteczność i efektywność działania, wiarygodność sprawozdań, ochronę zasobów,

przestrzegania i promowania zasad etycznego postępowania , efektywności i skuteczności przepływu
infomacj i oraz zarządzanie iyzykiem.

5)    Część 8 wypełnia się w przypadku , gdy kontrola zarządcza nie zapewniła w wystarczającym stopniu

jednego lub więcej z wymienionych elementów: zgodności działalności z przepisami prawa oraz

proceduami wewnętrznymi skuteczności i efektywności działania, wiarygodności sprawozdań,



ochrony zasobów, przestrzegania i promowania zasad etycznego postępowania, efektywności i
skuteczności przepływu infomacji lub zarządzania ryzykiem, z zastrzeżeniem przypisu 6.

6)    Część C  wypełnia się w przypadku , gdy kontrola zarządcza nie zapewniła w wystarczającym stopniu
żadnego z wymienionych elementów: zgodności działalności z przepisami prawa oraz procedurami
wewnętrznymi skuteczności i efektywności działania, wiarygodności sprawozdań, ochrony zasobów,

przestrzegania i promowania zasad etycznego postępowania, efektywności i skuteczności przepływu
infomacj i lub zarządzania ryzykiem.

7)    Znakiem „X" zaznaczyć odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu „innych źródeł
informacji" należy je wymienić.

8)     Standardy kontroli zarządczej dla sektora finansów publicznych ogłoszone przez Ministra Finansów na

podstawie art., 69 ust. 3 z dnia 27 sierpnia 2009r. o finansach publicznych.
9)     Dział 11 sporządzonyjest w przypadku, gdy w dziale 1 niniejszego oświadczenia zaznaczono część 8

albo C.

10)  Dział 111 sporządza się w przypadku, gdy w dziale 1 ośwjadczenia za rok poprzedzający rok, którego
dotyczy niniejsze oświadczenie, była zaznaczona część 8 albo C   lub gdy w roku, którego dotyczy
niniejsze oświadczenie, były podejmowane inne niezaplanowane działania mające na celu poprawę
fimkcj onowania kontroli zarządczej.
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PRACOWNICY KOMÓREK
ORGANIZACYJNYCH

\11/
PRZEKAZUJĄ ARKUSZE D0 ANALIZY I

ZATWIERDZENIA PRZEZ KIEROWNIKÓW
KOMÓRKI 0RGANIZACYJNEJ

KIEROWNIK KOMÓRKI
ORGANIZACYJNEJ

-nadzoruje    przygotowanie    arkuszy    pizez

pracowników;
- dokonuje weryfikacji przeslanego materialu;
I przygotowuje ostateczne zestawienie;
-dokonuje niezbędnych zmian;
-przesy]a     w      formie      e]ektronicznej      do

Sekretarza;
|przechowuje      arkusze      przeslane      przez

pracowników

Sekretarz Gminy

Ostateczne
zestawienie
arkuszy
zawierających
ryzyka kierujący
komórkami/sam
odzielne
stanowiska winni

przegLądać    min.
1 raz do roku



Prowadzi w formie bazy
danych zestawienie
arkuszy z komórek

organizacyjnych


