ZARZADZENIE NR 30/2022

Burmistrza Miasta Jedrzejowa
z dnia 27.01.2022 roku
w sprawie organizacji kontroli zarzadczej w Urzedzie Miasta Jedrzejowa

Na podstawie art. 30 ust. 1 ustawy z dnia 8 marca 1990 roku o samorzadzie gminnym (t. j.
Dz. U. 22021 r., poz. 1834 ze zm.) oraz art. 69 ust. 1 pkt. 2 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009
roku o finansach publicznych (t. j. Dz. U. z 2021 r., poz.2270 ze zm.), Komunikatu Nr 23
Ministra Finanséw z dnia 16 grudnia 2009r. w sprawie standardéw kontroli zarzadczej dla
sektora finansow publicznych (Dz. Urz. Ministra Finanséw Nr 15, poz. 84), Komunikatu nr 3
Ministra Finanséw z dnia 16 lutego 2011 roku w sprawie szczeg6lowych wytycznych w
zakresie samooceny kontroli zarzadczej dla jednostek sektora finanséw publicznych (Dz. Urz.
Ministra Finanséw Nr 2, poz. 11), Komunikatu nr 6 Ministra Finanséw z dnia 6 grudnia 2012
roku (Dz. Urz. Ministra Finanséw poz. 56) w sprawie szczegolowych wytycznych dla sektora
finanséw w zakresie planowania i zarzadzania ryzykiem, zarzagdzam co nastepuje:

§1. Kontrola zarzadcza w Gminie Jedrzejow funkcjonuje na dwoch poziomach:

1) I poziom - kontrola zarzadcza prowadzona jest przez Burmistrza Miasta Jedrzejow w
Urzedzie miasta w Jedrzejowie,

2) II poziom — kontrola zarzadcza na poziomie Gminy Jedrzejow jako jednostki
samorzadu terytorialnego, wykonywana przez Burmistrza Miasta Jedrzejowa.

§2. Ustalam zasady funkcjonowania kontroli zarzadczej w Gminie Jgdrzejow. Realizacja
standardow kontroli zarzadczej okreslonych w Komunikacie Nr 23 Ministra Finanséw z dnia
16 grudnia 2009 r. w odniesieniu do dzialan podejmowanych przez Urzad Miejskim w
Jedrzejowie dokonuje si¢ zgodnie z opisem zawartym w zalaczniku nr 1 do niniejszego
zarzadzenia.

§3. 1. Na system kontroli zarzadczej sktadaja si¢ regulaminy, instrukcje i procedury
stanowigce dokumentacje systemu kontroli zarzadczej w Urzedzie Miejskim w Jedrzejowie.

2. W sklad systemu kontroli zarzadczej wchodzi kontrola finansowa dokonywana przez
Skarbnika Gminy lub uprawnionego audytora.

§4. W celu realizacji standardu kontroli zarzadcze] w zakresie identyfikacji, analizy i reakcji
na ryzyko wprowadzam procedur¢ zarzadzania ryzykiem w Urzedzie Miejskim w
Jedrzejowie. Procedur¢ zarzadzania ryzykiem w Urzgdzie Miasta Jedrzejowa stanowi
zalacznik nr 2 do niniejszego zarzadzenia. Procedure sporzadzono w oparciu o Komunikat nr
6 Ministra Finanséw z dnia 6 grudnia 2012 roku.

§5. 1. Kierownicy gminnych jednostek organizacyjnych sktadajg Burmistrzowi o$wiadczenia
o stanie kontroli zarzagdczej w kierowanych jednostkach.

2. Oswiadczenie sktadane jest w terminie do dnia 31 stycznia za rok poprzedni.

3. Wz0r oswiadczenia stanowi zatgcznik nr 3 do niniejszego zarzadzenia.



§6. Naczelnik Wydziatu Organizacyjnego i Spraw Obywatelskich czyni¢ koordynatorem
kontroli zarzadcze;.

§7. Wykonanie zarzadzenia powierzam Naczelnikowi Wydziatu Organizacyjnego i Spraw
Obywatelskich.

§8. Dotychczas zdiagnozowane ryzyka pozostaja wazne do chwili ich aktualizacji, zmiany lub
usuni¢cia przez zobowigzanych pracownikow.

§9. Traci moc zarzadzenie Nr 115/2011 Burmistrza Miasta Jedrzejowa z dnia 10 maja 2011
roku w sprawie okreslenia sposobu prowadzenia kontroli zarzadczej w Urzedzie Miejskim w
Jedrzejowie i jednostkach organizacyjnych Gminy Jedrzejow oraz zasad jej koordynacji

§10. Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podjgcia.
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Zalacznik Nr 2 do Zarzadzenia Nr 30/2022
Burmistrza Miasta Jedrzejowa
z dnia 27.01.2022

Procedura zarzadzania ryzykiem w Urzedzie Miejskim w Jedrzejowie

W celu zapewnienia realizacji Zarzadzenia Burmistrza Miasta w Jedrzejowie sprawie organizacji
kontroli zarzadczej w Urzedzie Miejskim w Jedrzejowie wprowadzam do stosowania procedure
zarzadzania ryzykiem.

Rozdzial 1.
Dane ogolne

1.Kierujacy komorkami organizacyjnymi oraz pracownicy samodzielnych stanowisk odpowiadajg za:
1) Zarzadzenie ryzykiem w zakresie dziatania podlegtej komorki,
2) Opracowanie i przedlozenie zbiorczych arkuszy ryzyka do Naczelnika Wydziatu
Organizacyjnego i Spraw Obywatelskich w tym:
a) Identyfikacje i analiz¢ ryzyka zwigzanego z wykonywanymi zadaniami,
b) Analizg istniejacych mechanizméw kontroli,
¢) Regularng aktualizacje¢ arkuszy ryzyka.
3) Opracowanie i przedlozenie informacji o podjetych dziataniach ograniczajacych ryzyko,
4) Zapewnienie, by pracownicy podlegtej komorki organizacyjnej byli $wiadomi wagi procesu
zarzadzania ryzykiem;
5) Przeglad arkuszy ryzyk (minimum raz do roku) majacy na celu analize zestawionych w nim
danych,
6) Dokonanie niezbgdnych zmian w arkuszu i ponowne przestanie go do Naczelnika Wydziatu
Organizacyjnego i Spraw Obywatelskich,
7) Przechowywanie przygotowanych przez pracownikéw arkuszy ryzyk.
2. Naczelnik Wydziatu Organizacyjnego i Spraw Obywatelskich odpowiada za:

1) Zbieranie i analizowanie otrzymanych z wydzialéw arkuszy ryzyka oraz informacji na temat
zarzgdzania ryzykiem w Urzedzie w tym o podjetych dziataniach przeciwdzialajacych
ryzyku,

2) Pomoc w zakresie zarzadzania ryzykiem

3) Podnoszenie $wiadomosci problematyki zarzadzania ryzykiem oraz coroczny przeglad
zakresu zarzadzenia.

3. Pracownicy Urzgdu sa swiadomi wystepujacego ryzyka. Odpowiadajac za zidentyfikowanie ryzyk
towarzyszacych wykonywanym przez nich konkretnym zadaniom oraz przeciwdziatanie tym
ryzykom.

4. Zarzadzenie ryzykiem odbywa si¢ wedtug zasad:

1) Powiazania z celami i zadaniami Urzedu,

2) Integracji z procesem zarzgdzania Urzedem,

3) Przypisania odpowiedzialnosci,

4) Zestawienia zadan przeciwdziatajacych ryzyku do jego istotnosci.



Rozdzial 2.

Proces zarzadzania ryzykiem

1. Proces zarzadzania ryzykiem skiada si¢ z nastgpujacych etapow:
1) Identyfikacja ryzyka
W Urzedzie identyfikacja ryzyka polega na ustaleniu ryzyka zagrazajacego
poszczegdlnym dziataniom okreslony w Regulaminie Organizacyjnym Urzedu. Podczas
identyfikacji ryzyka nalezy przeanalizowac¢ okreslone w dokumentach zakresy dziatania
poszczegdlnych komorek organizacyjnych i wymienione zadania oraz zagrozenia

zwigzane z ich realizacja wraz z wewnetrznymi i zewnetrznymi przyczynami oraz

mozliwymi scenariuszami rozwoju zdarzen.
2) Analiza ryzyka

1.

Zidentyfikowane ryzyko nalezy poddac analizie. W ramach analizy ryzyka nastepuje
okreslenie przyczyn i skutkéw zidentyfikowanego ryzyka. Dla kazdego
zidentyfikowanego ryzyka okresla si¢ w komorkach organizacyjnych Urzedu:
a) Przyczyny ryzyka,
b) Skutki ryzyka, w razie jego wystapienia,
¢) Wplywryzyka,
d) Prawdopodobienstwo wystapienia ryzyka,
e) Istniejace mechanizmy kontroli,
f) Propozycje mozliwych zmian czyli wdrozenie dziatan usprawniajacych w danym
zakresie,
¢ Do okreslenia prawdopodobienistwa stosowania jest ,, Tabela
prawdopodobienstwa”, ktora stanowi zatgcznik nr 3
e Do okreslenia wptywu uzywania jest ,,Tabela wptywu”, ktéra stanowi
zalacznik nr 4 do Procedury

2. Kazde zidentyfikowanie ryzyko nalezy przeanalizowan w celu oszacowania:
1) Prawdopodobiefistwa (P) wystapienia ryzyka, w skali punktowej od 1 do 5,
2) Wplywu (W) sity wyplywu (wielko$¢ skutku, straty), jaki bedzie miato
wystgpienie tego zdarzenia, w skali punktowej od 1 do 5.
3. Istotnos¢ ryzyka obliczana jest jako iloczyn tych dwu wartosci, tj.:
Istotnos¢ ryzyka= P x W
4. Istotnos¢ ryzyka oceniana jest w nastgpujgcy sposob:
Wplyw
Katastrofalne | 5 10 15 20 25
Powaine 4 8 12 16 20
Srednie 3 6 9 12 15
Male 2 4 6 8 10
Nieznaczne 1 2 3 4 5
Rzadkie Malto Srednie Prawdopodobne | Prawie
prawdopodobne pewne
Prawdopodobienistwo wystapienia ryzyka
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Kolor czerwony prawdopodobienstwie. Ryzyko o srednim wplywie i

(15-25) wysokim prawdopodobienstwie

Ryzyko $rednie Ryzyko o wysokim wplywie oraz niskim

Kolor zotty prawdopodobienstwie. Ryzyko o srednim wplywie oraz

(5-12) o $rednim lub niskim prawdopodobienstwie. Ryzyko o
niskim wplywie i wysokim prawdopodobienstwie.

Ryzyko niskie Ryzyko o niskim wplywie oraz §rednim lub niskim

Kolor zielony prawdopodobienstwie.

(1-4)

1)

2)

3)

4)

5. Uzyskane wyniki punktowej oceny ryzyka nalezy interpretowac nastepujaco:

Postgpowanie z ryzykiem w Urzedzie Miejskim w Jedrzejowie
1. W Urzgdzie przyjmuje si¢ nastepujace sposoby postepowania z ryzykiem:
1) Przeniesienie ryzyka na inna instytucje, np. poprzez ubezpieczenie,
2) Tolerowanie ryzyka —w przypadku, gdy istnieja okreslone trudnosci w przeciwdziataniu
ryzykom a takze, gdy koszty podjetych dziatan moga przekroczy¢ przewidywane korzyscei,
3) Przeciwdziatanie- dzialania pozwalajace na ograniczanie ryzyka do akceptowalnego
poziomu, np. dzigki wzmocnieniu mechanizméw kontroli zarzadczej wbudowanych w
realizowane procesy (poprzez procedury, wytyczne, zasady, nadzér, itd.)
4) Przesunigcie w czasie (wycofanie si¢)- zawieszenie dziatan rodzacych zbyt duze ryzyko.
2. Ustala sig, ze akceptowanym poziomem ryzyka w Urzedzie Miejskim w
Jedrzejowie jest ryzyko niskie.

3. Przyjeto nastgpujace podstawowe zasady akceptowalnosci poziomow ryzyka:

Ryzyko niskie- ryzyko akceptowalne, ale nalezy je monitorowaé i w miare potrzeby sprawdzaé,
czy ryzyko jest prawidlowo kontrolowane. Decyzj¢ o sposobie postepowania podejmuje
odpowiednio kierownik referatu lub samodzielne stanowisko.
Ryzyko S$rednie- moze wywiera¢ powazny wplyw na kluczowa dziatalno$¢, nalezy
monitorowa¢ i rozwazy¢é potrzebg dziatan zaradczych i wprowadzenie dodatkowych
mechanizméw kontroli, majac na uwadze koszty wprowadzenia kontroli. Mozna tolerowaé
sredni poziom, gdy koszty zapobiegania ryzyku sa zbyt wysokie, ale nalezy na biezaco
sprawdza¢ poziom ryzyka.

Decyzj¢ o tolerowaniu (akceptacji) ryzyka moze podja¢, w formie adnotacji ,.akceptujg”, tylko
Burmistrz Miasta Jedrzejéw,
Ryzyko wysokie- stanowi powazne zagrozenie dla kluczowej dziatalnosci Urzedu lub
osiagnigcia przez nig celéw dziatania. Potrzebne jest natychmiastowe dziatanie, poprzez
wprowadzenie silnych mechanizméw kontroli. Podlega ciagtemu monitoringowi, nie moze by¢
tolerowane. Naczelnicy  referatow lub samodzielne stanowisko, zobowigzani sa do
zaprojektowania mechanizméw ograniczajacych poziom ryzyka wysokiego, natomiast
Burmistrz do ich akceptacji.
Reakcja na ryzyko
a) reakcja na ryzyko moze przybiera¢ formy:
— zmniejszenia ryzyk, np.: poprzez zaprojektowanie i wdrozenie mechanizméw
kontroli;
— przeniesienia ryzyk, np.: wykupienie ubezpieczen;
— akceptacji istniejacego ryzyka.
b) W celu okreslenia metody przeciwdziatania ryzyku nalezy przeanalizowag:
— Przyczyny ryzyka i mozliwe scenariusze rozwoju wydarzen,



3)

D

2)

3)

4

— Istnienie mechanizméw kontroli stosowanych w celu ograniczenia lub
uniknigcia tego ryzyka;

— Skutecznos$¢ istniejacych mechanizmow kontroli, tj. zakres w jakim
przeciwdziataja ryzyku, a poprzez to ulatwiajg realizacj¢ ustalony celow i
zadan.

¢) Kierujacy komorkami organizacyjnymi, pracownicy samodzielnych stanowisk oraz
pracownicy realizujacy przypisane im zadania reaguja na ryzyko, w ramach wlasnego
zakresu dzialania.

Monitoring ryzyka.

1. Zidentyfikowane ryzyko oraz ustalone metody jego ograniczania do akceptowanego
poziomu s3 w Urzedzie na biezaco monitorowane przez kierujacych komérkami
organizacyjnymi, ktdrzy oceniaja poziom zidentyfikowanego ryzyka oraz skutecznosé
stosowanych metod jego ograniczenia.

Monitoring ryzyka obejmuje;
Przynajmniej raz w roku wykonywanie przegladu, w celu okreslenia czy pojawily si¢ nowe
ryzyka i czy ulegly zmianie dotychczasowe,
Zapewnienie skutecznosci dotychczasowych mechanizméw kontroli, monitorowanie rozwoju
uzgodnionych dziatan w zakresie zarzadzania ryzykiem.

2. Arkusz ryzyka

Identyfikuja ryzyka poszczegolni pracownicy danej komérki organizacyjnej przy pomocy
arkusza ryzyk stanowigcego zalacznik nr 5.

Ostateczny arkusz ryzyka przygotowany przez kierujacego komoérka organizacyjng oraz
pracownika samodzielnego stanowiska przechowywany jest w danej komérce organizacyjnej i
aktualizowany nie rzadziej niz raz na rok.

Zbiorczy arkusz ryzyka jest prowadzony w formie bazy danych przez Naczelnika Wydziatu
Organizacyjnego i Spraw Obywatelskich. Arkusz ten zawiera wszystkie rodzaje
zidentyfikowanego ryzyka w Urzgdzie Miejskim w Jedrzejowie. W zbiorczym arkuszu ryzyka
znajduja si¢ informacje aktualizowane przez kierujacych komérkami organizacyjnymi oraz
samodzielne stanowiska.

Obieg dokumentéw (arkusza ryzyk) w ramach procesu obrazuje schemat stanowiacy zatacznik
nr7.



Zalacznik Nr 4 do Zarzadzenia Nr 30/2022
Burmistrza Miasta Jedrzejowa z dnia

27.01.2022
TABELA WPLYWU
OBSZAR RYZYKA
OPIS —
PUNKTACJA | WPLYWU Ochrona oséb i ,
Finansowy | Organizacyjny | bezpieczenstwa Reputacja
(PLN) osob
Strata Brak realizacji Doniesienia
5 Katastrofalny | finansowa kluczowych Utrata zycia prasowe w calym
>500.000 celow kraju
Strata
finansowa | Brak realizacji Powazne Pewne informacje
4 Powazny 100.000- kluezowych obrazenia w mediach
500.000 celow ogolnokrajowych
Strata Pewne informacje
finansowa | Zaklécenia w Pewne w mediach
3 Sredni 10.000- dzialalnosci obrazenia lokalnych lub
100.000 regionalnych
Strata Ograniczone
finansowa Niewielkie Niewielkie informacje w
2 Maly 1.000- zaklocenia w obrazenia mediach lokalnych
10.000 dziatalnosci lub regionalnych
Strata Ubogie informacje
finansowa | Krétkotrwale Niewielkie o mediach
1 Nieznaczny <1.000 zaklocenia w obrazenia lokalnych lub
dzialalnosci regionalnych
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Zalacznik Nr 6 do Zarzadzenia Nr 30/2022
Burmistrza Miasta Je¢drzejowa z dnia

27.01.2022
Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej
0 -1)
zarok.......oooeiiiiiiininnn,
(rok, za ktory skiadane jest oswiadczenie)
Dziat 12

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywne;j
kontroli zarzadczej, tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celow i zadan w sposéb
zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegdlnosci dla zapewnienia:
- Zgodnos¢ dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewngtrznymi,
- Skutecznosci i efektywnosci dziatania,
- Wiarygodnos¢ sprawozdan,
—  Ochrony zasobéw,
—  Przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,
—  Efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji.
—  Zarzadzania ryzykiem,
Oswiadczam, ze w kierowanym/kierowanych przeze mnie dziale/dziatach administracji rzadowej®)/ w
kierowanej przeze mnie jednostce sektora finanséw publicznych*

(nazwa/nazwy dzialu/dziatéw administracji rzadowej/nazwa jednostki sektora finanséw publicznych*)

Czgsé AY

W wystarczajgcym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.
Czesé BY)

W ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktore
zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaty opisane w dziale 11 o§wiadczenia.

Czes¢ C®
Nie funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére
zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaty opisane w dziale II oswiadczenia.

Czgsé D7)
Niniejsze oswiadczenie opiera si¢ na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzadzania
niniejszego o$wiadczenia pochodzacych z:”



Monitoringu realizacji i zadan, samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem

standardéw kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych®,

e  Procesu zarzadzania ryzykiem,

¢  Audytu wewnetrznego,

¢ Kontroli wewnetrznych,

e Kontroli zewnetrznych,

o Innych Zrédel informaciiz........cooiiiii it
Jednoczesnie oswiadczam, ze nie sa mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére moglyby wplynaé na tres¢
niniejszego o$wiadczenia.

(miejscowos¢, data) (podpis ministra/kierownika jednostki)

1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubieglym.

Nalezy opisac¢ przyczyny zlozenia zastrzezen w zakresie funkcjonowania kontroli zarzgdczej,
np. istotng stabos¢ kontroli zarzgdczej, istotng nieprawidiowosé w funkcjonowaniu jednostki
sektora finanséw publicznych albo dzialu administracji rzqdowej, istotny cel lub zadanie,
ktore nie zostaly zrealizowane, niewystarczajgcy monitoring kontroli zarzgdczej, wraz z
podaniem, jezeli to mozliwe, elementu, ktérego zastrzezenia dotyczq w szczegélnosci:
zgodnosci dzialalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewngtrznymi, skutecznosci i
efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdah, ochrony zasobdw, przestrzegania i
promowania zasad etycznego postgpowania, efektywnosci i skutecznosci przeplywu informacji
lub zarzqdzania ryzykiem.

2. Planowane dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzadcze;j.

Nalezy opisa¢ kluczowe dziatania, ktdre zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania
kontroli zarzqdczej w odniesieniu do zlozonych zastrzezen, wraz z podaniem terminu ich
realizacji.

Dzial 11110

Dzialania, ktére zostaty podjgte w ubieglym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzadczej.



1.

1))

2)

3)

4)

5)

Dziatania, ktore zostaty zaplanowane na rok, ktorego dotyczy o$wiadczenie:

Nalezy opisaé najistotniejsze dziatania, jakie zostaly podjete w roku, ktérego dotyczy niniejsze
oswiadczenie w odniesieniu do planowanych dziatan wskazanych w dziale 1l oswiadczenia za
rok poprzedzajgcy rok, ktérego dotyczy niniejsze oswiadczenie. W oswiadczeniu za rok 2010
nie wypelnia sig tego punktu.

Pozostale dziatania:

Nalezy opisa¢ najistotniejsze dzialania, niezaplanowane w oswiadczeniu za rok poprzedzajgcy
rok, ktérego dotyczy niniejsze oSwiadczenie, jezeli akie dzialania zostaly podjete.

Objasnienia:

Nalezy poda¢ nazwe ministra, ustalong przez Prezesa Rady Ministréw na podstawie art. 33 ust. 1
ustawy z dnia 8 sierpnia 1996r. o Radzie Ministréw (Dz. U. z 2003r. Nr 24,p0z.199 i nr 80, poz,717, z
2004r. nr 238, poz.2390 i nr 273, poz. 2703, z 2005r. Nr 169, poz.1414 i nr 249, poz.2104, z 2006r. nr
45, poz.319, nr 170, poz. 1217 i nr 220, poz. 1600, z 2008r. nr 227, poz.1505, z 2009r. nr 42,p0z.337, nr
98, poz.817, nr 157, poz. 1241 inr 161, poz. 1277 oraz z 2010r. nr 57, poz.354), a w przypadku gdy
o$wiadczenie sporzadzone jest przez kierownika jednostki, nawe penionej przez niego funkcji.

W dziale I, w zaleznosci od wynikéw oceny stanu kontroli zarzadczej, wypenia si¢ tylko jedna czes¢ z
czgsci A albo B, albo C przez zaznaczenie znakiem ,,X” odpowiedniego wiersza. Pozostate dwie czesci
wykresla sig. Cz¢$¢ D wypelnia si¢ niezaleznie od wynikow oceny stanu kontroli zarzadcze;.

Minister Kierujacy wigcej niz jednym dzialem administracji rzadowej sktada jedno o$wiadczenie o
stanie kontroli zarzadczej w zakresie wszystkich kierowanych przez niego dziatéw, obejmujace rowniez
urzad obstugujacy ministra. Oswiadczenie nie obejmuje jednostek, ktére nie sa jednostkami sektora
finansoéw publicznych w rozumieniu ustawy z dnia 27 sierpnia 2009r. o finansach publicznych (Dz. U.
Nr 157, 1240 oraz z 2010r. nr 28, poz. 146, nr 96, poz. 620, nr 123, poz. 835, nr 152, poz. 1020 i nr
238, poz. 1578).

Czg¢s¢ A wypetnia si¢ w przypadku, gdy kontrola zarzadcza w wystarczajacym stopniu zapewnita
tacznie wszystkie nastgpujgce elementy: zgodno$¢ dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami
wewnetrznymi, skutecznos¢ i efektywnos¢ dziatania, wiarygodno$é sprawozdan, ochrong zasobow,
przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania , efektywnosci i skutecznosci przeptywu
informacji oraz zarzadzanie ryzykiem.

Czgs¢ B wypetnia si¢ w przypadku , gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajacym stopniu
Jjednego lub wigcej z wymienionych elementéw: zgodnosci dziatalnoéci z przepisami prawa oraz
procedurami wewnetrznymi skutecznosci i efektywnosci dzialania, wiarygodnosci sprawozdar,



6)

7
8)

9

ochrony zasobow, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i
skutecznosci przeplywu informacji lub zarzadzania ryzykiem, z zastrzezeniem przypisu 6.

Czgs¢ C wypelnia si¢ w przypadku , gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajacym stopniu
Zadnego z wymienionych elementéw: zgodnosci dzialalno$ci z przepisami prawa oraz procedurami
wewnetrznymi skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobow,
przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu
informacji lub zarzadzania ryzykiem.

Znakiem ,,X” zaznaczy¢ odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu ,,innych zrodet
informacji” nalezy je wymieni¢.

Standardy kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych ogloszone przez Ministra Finans6w na
podstawie art., 69 ust. 3 z dnia 27 sierpnia 2009r. o finansach publicznych.

Dziat Il sporzadzony jest w przypadku, gdy w dziale I niniejszego o$wiadczenia zaznaczono czg¢sé B
albo C.

10) Dziat Ill sporzadza si¢ w przypadku, gdy w dziale I o§wiadczenia za rok poprzedzajacy rok, ktérego

dotyczy niniejsze o$wiadczenie, byla zaznaczona czgs$¢ B albo C lub gdy w roku, ktorego dotyczy
niniejsze o$wiadczenie, byly podejmowane inne niezaplanowane dziatania majace na celu poprawe
funkcjonowania kontroli zarzadczej.
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SCHEMAT
Dotyczacy obiegu dokumentdéw w procesie zarzadzania

ryzykiem

PRACOWNICY KOMOREK
ORGANIZACYJNYCH

PRZEKAZUJA ARKUSZE DO ANALIZY 1
ZATWIERDZENIA PRZEZ KIEROWNIKOW
KOMORKI ORGANIZACYJNEJ

ORGANIZACYJNE]

KIEROWNIK KOMORKI

-nadzoruje przygotowanie arkuszy przez
pracownikow;

- dokonuje weryfikacji przeslanego materialu;
- przygotowuje ostateczne zestawienie;

- dokonuje niezbednych zmian;

-przesyla w formie elektronicznej do
Sekretarza;

-przechowuje arkusze przeslane przez
pracownikow

Sekretarz Gminy

Ostateczne
zestawienie
arkuszy
zawierajgcych
ryzyka kierujacy
komorkami/sam
odzielne
stanowiska winni
przeglada¢ min.
1 raz do roku




Prowadzi w formie bazy
danych zestawienie
arkuszy z komérek

organizacyjnych




